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�ĘĜŸ�ĜŸ�ƋĘå�ĀĹ±Ĭ�±ųƋĜÏĬå�ĜĹ�±�ƋĘųååěŞ±ųƋ�ŸåųĜåŸ�ŅĹ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅƚŸĜĹčţ��Ęå�ĀųŸƋ�±ųƋĜÏĬå�Ƶ±Ÿ�ƵųĜƋƋåĹ�üŅų�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
Ĭå±ÚåųŸ�±ÆŅƚƋ�ĘŅƵ�ƋŅ�ÏŅųųåÏƋ�ƋĘå�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅƚŸĜĹč�ÏųĜŸĜŸţ��Ęå�ŸåÏŅĹÚ�±ųƋĜÏĬå�Ƶ±Ÿ�ƵųĜƋƋåĹ�üŅų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�
Ĭå±ÚåųŸ�±ÆŅƚƋ�ÆåƋƋåų�ĵ±Ĺ±čĜĹč�ƋĘåĜų�ĘŅƚŸĜĹč�ŸƋŅÏĩ�±ĹÚ�ŞųŅčų±ĵŸţ��ĘĜŸ�ĀĹ±Ĭ�±ųƋĜÏĬå�ĜŸ�üŅų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ĵåĵÆåųŸ�
ƵĘŅ�ŸƋųƚččĬå�ƵĜƋĘ�čåƋƋĜĹč�±Ęå±Ú�ĜĹ�±�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅĵåţ�

8ĜųŸƋØ�ĬåƋűŸ�ĬŅŅĩ�±Ƌ�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵØŰ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�Ĭ±ųčåĬƼ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÆƚƼĜĹč�±�ĘŅĵå�±ĹÚ�ĵ±ĩĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�
ÏåĹƋųåŞĜåÏå�Ņü�±Ĺ�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ŸƋų±ƋåčƼţ�FĹÚååÚØ�ĵŅŸƋ��±Ĺ±ÚĜ±ĹŸ�čåĹåų±Ƌå�ƋĘå�ÆƚĬĩ�Ņü�ƋĘåĜų�Ƶå±ĬƋĘ�üųŅĵ�ƋĘåĜų�
ĘŅĵåŸţ�

�Ęå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵŰ�čŅåŸ�ŸŅĵåƋĘĜĹč�ĬĜĩå�ƋĘĜŸ×�ĜĹ�ƼŅƚų�ƋƵåĹƋĜåŸ�ŠĘŅŞåüƚĬĬƼšØ�±üƋåų�ŸÏųĜĵŞĜĹč�±ĹÚ�Ÿ±ƴĜĹčØ�ƼŅƚ�
ƵĜĬĬ�ÆƚƼ�ƼŅƚų�ĀųŸƋ�ĘŅĵåţ�FƋ�ƵĜĬĬ�Æå�±Ƌ�±�čŅŅÚ�ŞųĜÏå�±ĹÚ�ĜĹ�±�ÚåÏåĹƋ�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚţ��ĘåĹØ�ƼŅƚ�ƵĜĬĬ�ƵŅųĩ�ŸƋå±ÚĜĬƼ�
ƋŅ�Ş±Ƽ�ÚŅƵĹ�ƼŅƚų�ĵŅųƋč±čå×�ŮF�ŅƵåØ�F�ŅƵåØ�ŸŅ�Ņý�ƋŅ�ƵŅųĩ�F�čŅţŰ�kƴåų�ƋĜĵåØ�ƼŅƚų�ĘŅĵåűŸ�ƴ±Ĭƚå�čŅåŸ�ƚŞţ�8Ņų�
ŸŅĵåØ�ĜƋ�čŅåŸ�Ƶ±Ƽ�ƚŞţ�

eüƋåų�Ɩǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�Ş±ƼĜĹč�Ņý�ƼŅƚų�ĘŅĵåØ�ƼŅƚ�Ę±ƴå�ų±ĜŸåÚ�ƼŅƚų�ĩĜÚŸ�±ĹÚ�ĘŅŞåüƚĬĬƼ�ŞƚƋ�ŸŅĵåƋĘĜĹč�±ŸĜÚå�üŅų�
ųåƋĜųåĵåĹƋţ��ĘåĹ�ƼŅƚ�ĀĹ±ĬĬƼ�ÚåÏĜÚå�ƋŅ�ŸåĬĬ�ƼŅƚų�ĘŅĵå�ŠÏ±ĬĬåÚ�ŮÚŅƵĹŸĜǄĜĹčŰš�±ĹƼ�ŞųŅĀƋ�ƼŅƚ�ĵ±ĩå�üųŅĵ�ƋĘ±Ƌ�Ÿ±Ĭå�
ĜŸ�Ƌ±ƻěüųååţ�eĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ƼŅƚų�ÏŅĵŞ±ĹƼ�ŞåĹŸĜŅĹØ�ƼŅƚ�ŸĘŅƚĬÚ�Ę±ƴå�ŸŅÏĩåÚ�åĹŅƚčĘ�±Ƶ±Ƽ�ƋŅ�ĬĜƴå�±�ÏŅĵüŅųƋ±ÆĬå�
ųåƋĜųåĵåĹƋţ

�ĘŅŸå�ƵĘŅ�åĹƋųåĹÏĘ�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵŰ�ĬĜƴå�±�ÏŅĵüŅųƋ±ÆĬå�ĬĜüåţ�FƋűŸ�±�čŅŅÚ�ĬĜüåţ

cŅƵ�ĬåƋűŸ�ÏŅĵŞ±ųå�ƋĘ±Ƌ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ů8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�%ųå±ĵŰ�Ņü�ĘŅĵå�ŅƵĹåųŸĘĜŞţ�

8ĜųŸƋ�±ĹÚ�üŅųåĵŅŸƋØ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅĵåŸ�±ųå�ĹŅƋ�Ƶå±ĬƋĘ�čåĹåų±ƋŅųŸţ��ĘåĜų�ƴ±ĬƚåŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�čŅ�ƚŞ�Ņƴåų�ƋĜĵåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�
ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘå�Ĭ±ĹÚ�ƋĘ±Ƌ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅĵåŸ�ŸĜƋ�ŅĹ�Ę±Ÿ�ĬĜƋƋĬå�Ņų�ĹŅ�ĵ±ųĩåƋ�ƴ±Ĭƚåţ

�ƋĜĬĬØ�ƼŅƚ�Ƶ±ĹƋ�±�ŞĜåÏå�Ņü�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵţŰ��Ņ�ƼŅƚ�čŅ�ÚŅƵĹ�ƋĘå�Ş±ƋĘ�Ņü�ÆƚƼĜĹč�±Ĺ�ŅĹěųåŸåųƴå�ĘŅƚŸåţ�
�ĘåƋĘåų�ƼŅƚ�čŅ�ƋĘųŅƚčĘ��aB��Ņų�ƋĘå�Æ±ĹĩØ�ƼŅƚ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ƋŅ�Ş±Ƽ�Æ±Ïĩ�ƋĘå�ÏŅŸƋŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�ƼŅƚų�ĘŅĵåóƋĘĜŸ�Ï±Ĺ�
ƋŅƋ±Ĭ�±�üåƵ�ĘƚĹÚųåÚ�ƋĘŅƚŸ±ĹÚ�ÚŅĬĬ±ųŸóƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�ĹŅ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�Ş±ƼÆ±Ïĩ�üŅų�ƼŅƚ�ÚŅƵĹ�ƋĘå�ųŅ±Úţ�¥Ņƚų�ĘŅĵå�ƵĜĬĬ�
Ĺåƴåų�Ę±ƴå�ƋĘå�ĵ±ųĩåƋ�ƴ±Ĭƚå�Ņü�ƵĘ±Ƌ�ƼŅƚ�Ş±ĜÚţ

�ĜÚåĹŅƋå�ƋŅ�ƋĘå��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�Ƌ±ƻŞ±Ƽåų×�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹŸ�ÚŅ�Ş±Ƽ�üŅų�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĘŅĵåŸţ��Ęå�ųƚĬåŸ�Ę±ƴå�ÏĘ±ĹčåÚ�ŸĜĹÏå�
ƋĘå�ŎĿíǈŸ�ĜĹ�ƋĘ±Ƌ��aB��ĹŅƵ�ĬåĹÚŸ�ƋĘå�ĵŅĹåƼ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�ƋĘå�ĘŅĵå�ÆƚƋ�ĜƋ�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ĬŅ±ĹŸ�ƵĜĬĬ�Æå�
ųåŞ±ĜÚ�ĜĹ�üƚĬĬ�ÆƼ�ƋĘå�ĘŅĵåŅƵĹåų�ŠŅų�ƋĘå��±ĹÚØ�Ĝü�ƋĘå�ĘŅĵåŅƵĹåų�Úåü±ƚĬƋŸšţ
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�ĘƚŸØ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿíǈŸØ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ŸŞåĹƋ�ƋĘåĜų�ŞųĜĵå�ƵŅųĩĜĹč�Ƽå±ųŸ�Ş±ƼĜĹč�Ņý�±�ĘŅĵå�ƋĘ±Ƌ�ÚŅåŸ�ĬĜƋƋĬå�
üŅų�Ïųå±ƋĜĹč�Ƶå±ĬƋĘ�ƋĘå�Ƶ±Ƽ�ŅƋĘåų��±Ĺ±ÚĜ±ĹŸ�åĹģŅƼţ��ĘĜŸ�ā±ƵåÚ�ŸƼŸƋåĵ�Ņü�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅĵå�ŅƵĹåųŸĘĜŞ�Ę±Ÿ�
Ïųå±ƋåÚ�±�Ş±ų±ÚŅƻ�ĜĹ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĘŅƚŸĜĹč×�±Ĺ�ŅýěųåŸåųƴå�ĘŅĵå�ĜŸ�±Ĺ�±ŸŸåƋţ�eĹ�ŅĹěųåŸåųƴå�ĘŅĵå�ĜŸ�±�ĬĜ±ÆĜĬĜƋƼţ

eĹŅƋĘåų�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ÚĜýåųåĹÏå�ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵŰ�±ĹÚ�ƋĘå�Ů8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�%ųå±ĵŰ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ĭ±ƋƋåų�ÚŅåŸ�
ĬĜƋƋĬå�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ƋĘå�ĵĜĹÚŸåƋ�Ņü�Ƶå±ĬƋĘ�čåĹåų±ƋĜŅĹţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŞƚųŸƚĜĹč�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵŰ�åĹÏŅƚų±čåŸ�
±�ƵĘŅĬå�ŸƋųĜĹč�Ņü�ŞŅŸĜƋĜƴåĬƼ�ųåĜĹüŅųÏĜĹč�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿ±ƴĜĹč�ĵŅĹåƼØ�Ĭåƴåų±čĜĹč�åŧƚĜƋƼ�±ĹÚ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�üŅų�
ųåƋĜųåĵåĹƋţ�

FĹÚååÚØ�ĜƋűŸ�±�Ÿ±Ú�ŸƋ±Ƌå�ƋŅ�Ÿåå�±Ĺ�)ĬÚåų�ƋŅÚ±Ƽ�ƵĘŅ�Ę±Ÿ�ƵŅųĩåÚ�Ę±ųÚ�ƋŅ�Ş±Ƽ�Ņý�ĘĜŸ�ĘŅĵå�ÆƚƋ�Ę±Ÿ�ĹŅƋĘĜĹč�ƋŅ�
ŸĘŅƵ�üŅų�ĜƋØ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�±��aB��ĘŅƚŸåţ�

�Ņ�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�ŅĹěųåŸåųƴå�ĘŅƚŸĜĹč�ŸƼŸƋåĵ�ÏĘ±ĹčåŸ�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±ĬĬƼØ�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĵƚŸƋ�ĀĹÚ�ŅƋĘåų�Ƶ±ƼŸ�
ƋŅ�±ƋƋ±ĜĹ�ƋĘå�Ů�±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�%ųå±ĵţŰ�

8ĜųŸƋ�±ĹÚ�üŅųåĵŅŸƋØ�ƼŅƚ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸƋ±ųƋ�±ÏŧƚĜųĜĹč�čŅŅÚ�±ŸŸåƋŸţ�FĹ�čåĹåų±ĬØ�čŅŅÚ�±ŸŸåƋŸ�ƵĜĬĬ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƴ±Ĭƚå�
Ņƴåų�ƋĜĵåţ��±Ú�±ŸŸåƋŸ�ÚåŞųåÏĜ±Ƌå�Ņƴåų�ƋĜĵåţ�F�Ÿåå�±�ĬŅƋ�Ņü�Æ±Ú�±ŸŸåƋŸ�ƵĘåĹ�F�ÚųĜƴå�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå��åǄ×�ĘĜčĘ�
ÚåŞųåÏĜ±ƋĜĹč�ƴåĘĜÏĬåŸ�±ĹÚ�Ƶ±Ƽ�ƋŅŅ�ĵ±ĹƼ�ųåÏųå±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋŅƼŸţ

�åÏŅĹÚØ�ĬĜƴå�ƵĜƋĘĜĹ�±�ĵŅÚåŸƋ�ÆƚÚčåƋţ��ĘĜŸ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ĵå±ĹŸ�ÏƚƋƋĜĹč�Æ±Ïĩ�ŅĹ�±�üåƵ�Ņü�ƼŅƚų�ĵŅŸƋ�üųĜƴŅĬŅƚŸ�
åƻŞåĹŸåŸţ�Fü�ƼŅƚ�Ï±Ĺ�ųåÚƚÏå�åƴåĹ�ŎĂ�ŞåųÏåĹƋ�Ņü�ƼŅƚų�ÚĜŸÏųåƋĜŅĹ±ųƼ��åƻŞåĹŸåŸ�±ĹÚ�ŸĘĜüƋ�ƋĘŅŸå�Ÿ±ƴĜĹčŸ�ƋŅ�ÆƚƼĜĹč�
čŅŅÚ�±ŸŸåƋŸØ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ŸĘŅųƋ�ƋĜĵåØ�ƼŅƚűĬĬ�Ÿåå�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŸĘĜüƋ�ĜĹ�ƼŅƚų�ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ÏƚƋ�±�ÆĜƋ�Ņü�ƼŅƚų�
åĹƋåųƋ±ĜĹĵåĹƋ�ÆƚÚčåƋ�±ĹÚ�ÆƚƼ�±�:F��üųŅĵ�±Ĺ�ŅĹěųåŸåųƴå�Æ±Ĺĩţ

8ĜĹ±ĬĬƼØ�ĀĹÚ�Ƶ±ƼŸ�ƋŅ�ÆųĜĹč�ĜĹ�ĵŅųå�Ï±ŸĘţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�Ĝü�ƼŅƚ�ųƚĹ�±�ÆƚŸĜĹåŸŸØ�Ƌ±ĩå�±�Ş±ųƋěƋĜĵå�ģŅÆţ�Fü�ƼŅƚ�ƵŅųĩ�
üƚĬĬěƋĜĵåØ�ŸƋ±ųƋ�±�Ş±ųƋěƋĜĵå�ÆƚŸĜĹåŸŸţ��Ęåųå�±ųå�ĵƼųĜ±Ú�Ƶ±ƼŸ�ƋŅ�ĵ±ĩå�±�ĬĜƋƋĬå�ĵŅųå�Ï±ŸĘţ�)ƴåĹ�±�Ă�ŞåųÏåĹƋ�
ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�±ĹĹƚ±Ĭ�ĜĹÏŅĵå�Ï±Ĺ�Ę±ƴå�±�ÆĜč�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ƼŅƚų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ƶå±ĬƋĘţ�

It’s as simple as ABC:

• eŸŸåƋŸ×�ÆƚƼ�čŅŅÚ�ŅĹåŸØ�±ƴŅĜÚ�Æ±Ú�ŅĹåŸ

• �ƚÚčåƋ×�ĬĜƴå�ŸĜĵŞĬƼØ�ĬĜĩå�ƼŅƚų�)ĬÚåųŸ

• �±ŸĘ×�ÆųĜĹč�ĜĹ�±�ĬĜƋƋĬå�ĵŅųå

kĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÆŅŅĩŸ�F�Ę±ƴå�ųå±Ú�ŅĹ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�Ƶ±Ÿ�Ů�Ęå�aĜĬĬĜŅĹ±Ĝųå�cåƻƋ�%ŅŅųØŰ�ƵĘĜÏĘ�
ŞųŅƴåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±ƴåų±čå�ĵĜĬĬĜŅĹ±Ĝųå�Ƶ±Ÿ�ĹŅƋ�±�ā±ŸĘƼ�ģåƋěŸåƋƋĜĹč�ÆƚŸĜĹåŸŸ�ƋƼÏŅŅĹţ��±ƋĘåųØ�Ęå�Ƶ±Ÿ�üųƚč±ĬØ�ŅƵĹåÚ�
ĵŅÚåŸƋ�ƋĘĜĹčŸØ�±ĹÚ�ĜĹƴåŸƋåÚ�Ÿĵ±ųƋĬƼ�±ĹÚ�ÏŅĹŸåųƴ±ƋĜƴåĬƼţ�FĹ�åýåÏƋØ�ƵĘåĹ�ĜƋ�ÏŅĵåŸ�ƋŅ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�ƋĘå�
ƋƚųƋĬå�ÚŅåŸ�ƵĜĹ�ƋĘå�ų±Ïåţ

8ĜĹ±ĬĬƼØ�F�Ę±Ú�ƋĘå�ŞĬå±Ÿƚųå�Ņü�ĵååƋĜĹč�±�8ĜųŸƋ�c±ƋĜŅĹ�ŮaĜĬĬĜŅĹ±Ĝųå�cåƻƋ�%ŅŅųŰ�ųåÏåĹƋĬƼţ�Bå�Ƶ±Ÿ�±�ŧƚĜåƋØ�ĘƚĵÆĬå�
åĬÚåųØ�±ÆŅƚƋ�ƅƀ�Ƽå±ųŸ�ƼŅƚĹčţ�Bå�Ĺåƴåų�ĵ±Úå�±�ƋŅĹ�Ņü�ĵŅĹåƼØ�ƵŅųĩĜĹč�ĵŅŸƋĬƼ�üŅų�ĘĜŸ��±ĹÚ�±ĹÚ�ĜĹ�±�üåƵ�Ņýě
ųåŸåųƴå�Ĭ±ÆŅƚų�ŞŅŸĜƋĜŅĹŸţ��ƚƋ�Ęå�ĬĜƴåÚ�±�üųƚč±Ĭ�ĬĜüåØ�Ÿ±ƴåÚ�Ÿĵ±ųƋĬƼ�±ĹÚ�ĜĹƴåŸƋåÚ�ĜĹ�ŸŅĵå�ŅýěųåŸåųƴå�ŞųŅŞåųƋƼ�
ƋĘ±Ƌ�ĵ±Úå�ĘĜĵ�±�ƴåųƼ�ÚåÏåĹƋ�ųåƋƚųĹţ��ĘåĹ�Ęå�ĀĹ±ĬĬƼ�Ï±ŸĘåÚ�ŅƚƋ�ŅĹ�ĘĜŸ�ŞųŅŞåųƋƼØ�Ęå�ģƚŸƋ�Æ±ĹĩåÚ�ƋĘå�ĵŅĹåƼţ�

�ŅØ�ĜƋ�Ï±Ĺ�Æå�ÚŅĹåú�


